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 Les coûts d’opportunité 

Source : Manuel de 
formation, Banque 
Mondiale 

1. Les coûts des bénéfices perdus, après déduction de l’ensemble des bénéfices 
générés par la conservation de la forêt 
 

2. La différence entre les gains net résultants de la conservation ou de 
l’amélioration de la forêt, et ceux obtenus à travers sa conversion pour d’autres 
utilisations des terres 
 

3. Une comparaison financière entre deux scénarios / politiques 

5.1 – Les coûts 

5.1.1 – Les coûts d’opportunité 
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 Les coûts d’opportunité : calcul 
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Le taux d’actualisation (r) reflète la 
préférence pour les revenus rapides 
Valeur par pays ou basée sur les taux 
d’intérêt des prêts 

Source : Manuel de 
formation, Banque 
Mondiale 

 

 Les coûts d’opportunité : calcul 

5.1 – Les coûts 

5.1.1 – Les coûts d’opportunité 
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• Les coûts des bénéfices perdus, après déduction de l’ensemble des bénéfices 
générés par la conservation de la forêt 

Opportunités 

• Fonction des activités 

Investissement et opérationnel 

Mise en œuvre  

• Exigences des standard et mise des crédits sur les marchés 

Transaction  

• Suivi des réductions d’émissions 

Monitoring 

 

 Les différents coûts à prendre en compte 

5.1 – Les coûts 

5.1.2 – Les coûts de projet 
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Coûts de mise en œuvre 

 

Coûts associés au développement 
d’activités pour réduire la déforestation 

 

Activités, frais administratifs, sécurisation 
du foncier, système PSE,… 

Dépenses d’investissement (CAPEX)  

Au démarrage du projet 

 

Acquisition du terrain, infrastructures, … 

Charges d’exploitations (OPEX) 

Etalée dans le temps 

 

Salaires, plantations, PSE… 

 

 Les différents coûts de mise en œuvre 

5.1 – Les coûts 

5.1.2 – Les coûts de projet 
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Très dépendants des activités définies  

− Élément clé de la réussite d’un projet REDD+ - activités devant cibler les 
agents de la déforestation connus dans la zone 

− Fonction de : 

− La taille de la zone de projet 

− Du nombre de participants 

− Des arrangements institutionnels 

Difficile d’estimation dans les  premières phase du projet 

− Retour d’expérience d’activités similaires dans la zone 

 

 Les différents coûts de mise en œuvre 

5.1 – Les coûts 

5.1.2 – Les coûts de projet 
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 Les différents coûts de mise en œuvre 

5.1 – Les coûts 

5.1.2 – Les coûts de projet 
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Coûts de transaction 

Frais pour accéder aux marchés 
du carbone 

Elaboration du document de 
projet 

 

Frais pour le volet carbone – respect des 
méthodologies REDD+ du standard 

choisi 

(Au démarrage du projet) 

Certification du projet et vente des 
crédits  

 

Validation par un certificateur, 
élaboration et signature de l’ERPA et 

frais de courtage… 

 

 Les coûts de transaction : estimer et répartir 

5.1 – Les coûts 

5.1.2 – Les coûts de projet 
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Facteurs influençant ces coûts: 

− Histoire du projet 

− Qualité et quantité des données déjà 
disponibles 

− Méthodologies disponibles et 
utilisables 

− Les ressources humaines et 
techniques du développement de 
projet 

− Le choix du standard 

− Le choix du certificateur 

 

 Les coûts de transaction : estimer et répartir 

5.1 – Les coûts 

5.1.2 – Les coûts de projet 
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Préfaisabilité 

• Identification de la zone 

• Conceptualisation du projet et études préliminaires 

• Note conceptuelle du projet (PIN, Project Idea Note) 

Faisabilité  

• Examen et choix d’un standard et d’une méthodologie  exigences à respecter 

• Elaboration du scenario de référence et du plan de monitoring 

• Description des activités 

• Plan de développement détaillé (PDD, Project Design Document)  

Opération 

• Monitoring  

• Suivi des réductions d’émissions 

• Rapport de monitoring 

• Révision ou élaboration d’une méthodologie si nécessaire 

• Méthodologie 

10 à 50 k€ 

50 à 300 k€ 

0.38 à 6.45 k€/ha 

50 à 200 k€ 

 

 Les coûts de transaction : estimer et répartir 

5.1 – Les coûts 

5.1.2 – Les coûts de projet 
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Les étapes d’un PDD : 

− Choix du standard et de la méthodologie 

− Délimitation des limites géographiques du projet (zone de référence, de 
projet et de fuite) 

− Enquête socio-économiques sur les pratiques des agents de la 
déforestation 

− Cartographie de l’utilisation des sols et du couvert végétal 

− Inventaire des stocks de carbone forestier 

− Projection de la déforestation future (modélisation de la localisation) 

− Calcul ex ante des réductions d’émissions 

− Élaboration du plan de suivi 

 

 Les coûts de transaction : estimer et répartir 

5.1 – Les coûts 

5.1.2 – Les coûts de projet 
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Vente 

Contractualisation de l’ERPA (propriété légale 
des crédits définis) puis frais de courtage 

Expertise juridique – de 5 à 40 k€ + % des 
crédits à chaque vente 

Enregistrement et délivrance 

Ouverture d’un compte et inscription au registre Selon le standard – prix par crédit 

Vérification  

Entité indépendante accréditée par le standard Selon le vérificateur – de 30 à 50 k€ 

Validation  

Entité indépendante accréditée par le standard Selon le vérificateur – de 40 à 50 k€ 

 

 Les coûts de transaction : estimer et répartir 

5.1 – Les coûts 

5.1.2 – Les coûts de projet 
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Exemple du Gold Standard  
projet A/R 

 

 Les coûts de transaction : estimer et répartir 

5.1 – Les coûts 

5.1.2 – Les coûts de projet 
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Suivi par télédétection et inventaire 
biomasse 

 

Fonction de : 

− La taille du projet 

− La nature des images utilisées et 
des ressources humaines pour leur 
interprétation 

− De la fréquence du monitoring 

− Du coût du travail de terrain (main 
d’œuvre, accessibilité,…) 

Exemple du projet  
Novacel Sud Kwamouth  

- RDC 

 

 Les coûts de suivi (monitoring) 

5.1 – Les coûts 

5.1.2 – Les coûts de projet 
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Réductions d’émissions  

(en tCO2eq) 

• Estimation ex ante – 
scénario de référence 
et scénario de projet 

Déduction d’une partie 
des réductions d’émissions 

• Risque de non 
permanence 

• Prise en compte des 
fuites 

Crédits carbone à vendre 

• Donner un prix aux 
crédits 

 

 La genèse du crédit carbone 

5.2 – Les bénéfices 
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Risque de non durabilité des stocks de carbone conservés 

− Risques naturels ou sociopolitiques 

−  crédits générés rendus non valables 

Solution   

− MDP : émission de crédits temporaires 

− Marché volontaire (ex VCS) : mise en réserve d’une partie des crédits 

− = Buffer de non permanence 

− Crédits de garantie non disponibles à la vente 

− Alimenté à chaque vérification 

 

 La mise en réserve de crédits 

5.2 – Les bénéfices 
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• Instabilité politique  
• Instabilité monétaire 

Sociopolitique 

• Défaillance technique et financière d’un participant 
• Non respect des méthodes nationales 
• Abandon de certaines parties prenantes 
• Rejet du projet par les agents de la déforestation 
• Mauvaise réalisation ou manque d’efficacité des activités du projet 

Lié à 
l’exécution du 

projet 

• Non enregistrement auprès du standard 
• Changements dans les méthodologies en cours de validation 
• Adoption d’une stratégie nationale REDD+ ayant une 

méthodologie différente de celle du projet 

Lié au 
processus 

REDD+ 

• Fluctuation importante des prix 
• Manque d’acheteurs 
• Manque de visibilité à long terme 

Marchés du 
carbone 

• Régime foncier 
• Positionnement national 

Propriété des 
crédits 

 

 Les principaux risques 

5.2 – Les bénéfices 
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Fréquence : à chaque vérification  

− Efficacité du projet : réduction effective de la déforestation 

− Souvent après 5 ans pour la 1ère 

− Coût de la vérification / besoin de vente et valeur des crédits 

 

• Coût de monitoring : suivi des surfaces forestières 
par télédétection et des stocks de carbone 

• Coûts d’audit de la part du standard 
• Coûts liés à la vente des crédits 

 

 L’émission de crédits 

5.2 – Les bénéfices 
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 Exemple 

5.2 – Les bénéfices 
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Pour les communautés ou le porteur de projet 

− Issus des activités alternatives mises en place génératrices de revenu : 

− Agroforesterie : production de produits agricoles chaque année et de 
charbon de bois tous les 5 ans 

− Exploitation forestière communautaire durable : vente du bois selon le 
plan d’aménagement 

− Ecotourisme  

 

Les co-bénéfices liés à la conservation de la forêt : services écosystémiques 

 

 Les revenus complémentaires 

5.2 – Les bénéfices 
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Exemple : agroforesterie, production agricoles chaque année et de charbon de 
bois tous les 5 ans 

− Exploitation forestière communautaire durable : vente du bois selon le 
plan d’aménagement 

− Ecotourisme  

 

 Les revenus complémentaires : Pour les communautés ou le porteur de projet 

 

5.2 – Les bénéfices 
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 Les revenus nets 

Source : ONFI. Ici les revenus ont été limités 
aux revenus carbone. Pour un projet dont 
les activités génèrent d’autres revenus, il 
faudra ajouter ces derniers au modèle de 
cash flows. 

5.2 – Les bénéfices 
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Actualisation des revenus 

− Calcul de la valeur actuelle nette 

 

 Les revenus nets 

5.2 – Les bénéfices 
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Capitaux propres 

• Porteur de projet ou commanditaire 

Dette  

• Banque 

• Vente anticipée 

Subventions 

• Organismes gouvernementaux 

Mécénat environnemental  

• Secteur privé – compensation volontaire 

• Organisations non gouvernementales 

 

 Types et sources de financement 

5.3 – Financer le projet  

  et les marchés carbone 
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Projet 

Actionnaires 

Banques 

Actionnaires Actionnaires 

Secteur privé –  
paiement  
en avance 

Dettes 

Investissements  

Subventions Dons  

Dividendes 

 

 Types et sources de financement 

5.3 – Financer le projet  

  et les marchés carbone 
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Source : AGRC, 2013 

 

 Types de financement 

•  Fond public international 
Fonds multilatéral (ex : FCPF et UN-REDD) 
Fonds bilatéral (ex : ODA des pays développés) 
 
•  Sources de financement privées 
internationales 
Investissement du secteur privé 
Donation à partir des fondations ou à travers les 
ONGs 
 
•  Fond domestique 
Budget national 
Paiement pour services écosystèmiques 
 
•  Marché du carbone forestier 
Marché carbone régulé 
Marché carbone volontaire (ex : accords validés 
et vérifiés par un standard volontaire) 
 

 

 

5.3 – Financer le projet  

  et les marchés carbone 
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 Types de financement : Marché carbone forestier 

Part de marché et prix moyen de type de contrat et par type de projet 

5.3 – Financer le projet  

  et les marchés carbone 
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 Types de financement : Marché carbone forestier 

 

5.3 – Financer le projet  

  et les marchés carbone 
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 Sources de financement : Marché carbone forestier 

Part de marché par secteur, type et motivation des acheteurs 

5.3 – Financer le projet  

  et les marchés carbone 
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Le prix dépend de : 

− La nature des crédits – choix du standard 

− La fluctuation des prix sur le marché ciblé 

− Des risques associés à la délivrance des 
crédits 

 

Veille bibliographique : 

− Ecosystem Marketplace – Forest trends : 
analyse régulière des marchés du carbone 
forestier 

 

 Le prix des crédits 

5.3 – Financer le projet  

  et les marchés carbone 
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 Différents marchés 
Comparaison de 2011 à 2012 des volumes, valeurs et prix moyen dans les transactions du 
marchés carbone forestier 

5.3 – Financer le projet  

  et les marchés carbone 
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Selon les activités de valorisation carbone 

 

 Différents types de valorisation 

Volume de transaction offset par type de projet 

5.3 – Financer le projet  

  et les marchés carbone 
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 Différents types de valorisation 
Hectares impactés par continent 

5.3 – Financer le projet  

  et les marchés carbone 
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 Différents types de valorisation 
Comparaison entre les prix et volume actuels et estimés et les réductions 

annuelles estimées 

5.3 – Financer le projet  

  et les marchés carbone 
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Selon le standard et la mise en valeur des cobénéfices 

 

 Différents standards 

Répartition des parts de marché par type de standard Répartition des parts de marché par co-bénéfices ou 
standards 

5.3 – Financer le projet  

  et les marchés carbone 
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Exemple pour l’ensemble du marché carbone (pas uniquement forestier) – année 2012 

Répartition des parts de marché par 
standard en cobénéfice et certification 

 

 Différents standards 

Volume de transaction et prix moyen par standards et certification 

5.3 – Financer le projet  

  et les marchés carbone 
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Source : PwC, 2012 

 

 Modalités du partage – PSE (paiement pour services environnementaux)  

Mécanisme de partage des bénéfices basé sur les gains nationaux  

5.4 – Le partage des bénéfices 
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Déterminer la propriété du crédit carbone : 

− Approche nationale : Etat ou développeur si système domestique 

− Approche projet volontaire : les standards demandent que le porteur du 
projet ait les droits pour pouvoir vendre les crédits. 

 

Questions relatives à la redistribution : 

− Qui a le droit sur les terres du projet ? 

− Qui a le droit de production sur ces terres ? Et le droit d’usage ? 

− Qui réalise l’apport en industrie ? Qui renonce à certains de ses droits 
d’usage ? 

− Qui contribue à la genèse des crédits ? 

 

 

 Les notions de propriétés et de droits 
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

Source : Schlager et Ostrom, 1992 

 

 Les notions de propriétés et de droits 
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

Droits clairs et durables (soit coutumiers ou légaux) essentiels pour la volonté des 
communautés d’investir dans les activités long terme 

 

Conflits sur des droits (surtout foncier) sensible de miner le succès d’un projet et 
l’engagement des bailleurs de fonds 

(Absence des droits clairs souvent un facteur qui favorise la déforestation) 

 

Cartographie détaille des terrains, pratiques d’usages et droits : une étape 
essentielle pour tout projet  

 

 Droits et questions foncières 
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

Identification des parties prenantes 

ONFI, 2010 

 

 Les parties prenantes et l’organisation du projet 
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

Identification des parties prenantes 

− Capacités et compétences techniques et logistiques nécessaires 

− Autorités gouvernementales décisionnaires 

− Les populations impactées par le projet 

 Déterminer les conditions structurelles optimales 

 

Contractualisation : 

− Identifier les relations devant faire l’objet d’un contrat 

− Sécuriser les apports et le système de partage des bénéfices 

− Le propriétaire des crédits signe l’ERPA 

 

 Les parties prenantes et l’organisation du projet 
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

− Influence et pouvoir  

− Capacité de tirer des bénéfices  

− Impacts négatifs du projet à compenser 

REDD+  

projet 

Fabricants de charbon Autorités locales 

Chasseurs 

Agriculteurs 

Collecteurs des PFNL 

Développeurs du projet 

 

 Cartographie des parties prenantes 
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

− REDD+ projets = restriction des droits 

− Protection des forêts 

− Restriction des activités de récolte 

 

− Peut avoir des conséquences négatives pour les groupes les plus marginalisés 
des communautés 

 = Importance de l’implication de ces groupes dans le partage des bénéfices    

 

− Celui qui permet la genèse des crédits (à travers des activités/changements 
de comportements) a le droit de recevoir une compensation 

 

 

 Principe d’équité 
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

− Présupposition que  le revenu généré à partir du projet REDD compense le 
changement de pratiques : 

Ex : abandon de l’abattis-brûlis pour une agriculture durable dans une zone définie 

 

− Nécessaire d’évaluer en détail les coûts d’opportunité de ce changement de 
comportement en termes de: 

− Accès au matériel 

− Accès au crédit 

− Prix de vente des produits 

− Variations saisonnières 

− Capacités techniques, etc,… 

 

 Coûts d’opportunité 
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

Paiement pour service environnemental 

Approche écosystémique des services 

Compenser la restriction des droits d’usage  

Sur les terres sur lesquelles le 
bénéficiaire a des droits 

d’usage : alternatives basées 
les coûts d’opportunité  PSE 

d’investissement 

Détermination des restrictions 
d’usage et compensation par 

PSE 

Récompenser les efforts 
passé et présents 

PSE pour les efforts de 
conservation 

 

 Modalités du partage – PSE (paiement pour services environnementaux)  
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

Mise en place d’un système PSE : 

− Existence d’un système national ? 

− Paiement à la performance ? 

− Forme du paiement :  

− Monétaire et/ou en nature ? 

− Pris en compte de l’investissement dans le projet 

− Paiement en avance avant la vente de crédits 

− Entité recevant le paiement : les communautés locales  

− Paiement collectif ou individuel ? 

− Montant du paiement : 

− Compensation des coûts d’opportunité ? Parfois trop élevés 

− Négociation avec les populations ?  

 

 

 Modalités du partage – PSE (paiement pour services environnementaux)  
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

Exemple : CCBA 

− Impact économique positif pour tous les groupes de la communauté 
incluant les populations marginales ou vulnérables (attention pour le cas 
des restrictions d’usage) et les femmes  

− Système de partage des bénéfices qui est transparent et conçu avec la 
participation des membres des communautés  

 

− Concertation et implication des parties prenantes dans le développement et 
mise en œuvre d’un projet nécessaire afin de: 

− Eviter des conflits 

− Faciliter un déroulement facile du projet   

− Bâtir des structures durable 

 

 

 

 Exigences des normes 
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

− Aire protégée : 

−  372,470 ha 

− Zones communautaires : 

− 83 communautés 

− 351,037 ha 

− Croissance démographique et 
déforestation 

−     Objectifs du projet : Amélioration de 
l’agriculture et gestion communautaire de la 
forêt en périphérie du parc.  

− Projet certifié par VCS et CCB en 2012 

 

 Exemple à Makira, Madagascar 
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

− Croissance démographique et demande de terrain agricole 

− abattis-brulis pour le riz = déforestation 

− Exploitation informelle de bois d’œuvre 

 

 Exemple à Makira, Madagascar : les menaces 

5.4 – Le partage des bénéfices 

61/67 



Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

− Cartographie de la déforestation et zones de pression 

− Modélisation de l’expansion de l’agriculture « buisiness as usual » 

− 18,283 ha de déforestation projetée sur 30 ans 

2015 2025 2035 

 

 Exemple à Makira, Madagascar : étude de la déforestation et projection 
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

− Mise en place de comités de gestion: 

− Transfert des droits de gestion des zones communautaires périphériques 
aux communautés riveraines  

− Développement de plans d’utilisation de terres 

 

− Création d’un comité de gestion participative de la réserve Makira 

 

− Développement d’activités génératrice de revenus alternatifs 

− Agroforesterie et intensification agricole 

− Ecotourisme 

− Appui à l’accès aux marchés 

 

 Exemple à Makira, Madagascar : les activités 
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

Principes : 

 

− Etat reste propriétaire des forêts 

 

− Transfert de la gestion des ressources naturelles aux communautés riveraines 
organisées en associations GCF (Gestion Contractualisée des Forêts de l’Etat) 

 

− Donne droit à l’utilisation durable des produits ligneux et non ligneux (sous 
paiement de redevances) 

 

 

 Exemple à Makira, Madagascar : organisation des communautés 
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

− Cartographie participative des zones 
d’intervention villageoise 

− Identification des zones à conserver 

− Engagement des communautés a respecter le 
plan de zonage 

− Contrats de gestion avec les comités villageois 
avec incitation financière à travers : 

− Un appui à l’intensification agricole 

− Des revenus carbone 

 

 Exemple à Makira, Madagascar : plan de zonage 

5.4 – Le partage des bénéfices 

65/67 



Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

− Projet génère approx 
300,000 tonnes de CO2/an 

 

− Autour de 1.5M €/an (si 
les ventes sont achevées 
comme prévu) 

 

− Partage : 50% aux 
communautés et 20% au 
gouvernement 

 

 Exemple à Makira, Madagascar : partage des bénéfices 
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Formation en ligne  « Opportunités et mise en œuvre des projets REDD+ » 

Sous-composante 3a du projet PréREDD 

Décembre 2015 

D’après  

« Analyse économique et financière de projets REDD+, les couts de mise en œuvre et les couts d’opportunité », 
M.Nourtier, ONFI et C.Ewango, WCS, Kinshasa, septembre 2014 

« Analyse économique et financière des projets REDD+, les coûts de mise en œuvre et les coûts de transaction », 
M.Nourtier, ONFI, Kinshasa, Août 2014 

«  Analyse économique et financière des projets REDD+, les bénéfices d’un projet et les marchés carbone », 
M.Nourtier, ONFI, et C.Ewango, WCS, Kinshasa, septembre 2014 

«  Analyse économique et financière des projets REDD+, Financer son projet », M.Nourtier, ONFI, et C.Ewango, 
WCS, Kinshasa, septembre 2014 

«  Analyse économique et financière des projets REDD+, Le partage des bénéfices », M.Nourtier, ONFI, et 
C.Ewango, WCS, Kinshasa, septembre 2014 
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